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Rapor Ozeti

Tlrkiye, 2018/2019 vyili global girisimcilik izleme ra-
poruna gore, erken asama girisimcilik aktivitesi topla-
minda 48 (ke icinde 15. sirada yer almaktadir. Global
Girisimcilik izleme Raporu kapsaminda iilkelerin giri-
simciligi destekleyen kosullarini degerlendiren ve 12
farkl kriter detayinda ulusal girisimcilik durum endeksi
(NECI) de 6lcimlenmektedir. Tirkiye 5.1 skor ile Avrupa
ve Kuzey Amerika bélgesi icinde ortalama bir seviyede
konumlanmaktadir. Girisimcilik aktivitesi acisindan yo-
gun, is firsati yaratma beklentilerinin de yliksek oldugu
bir ilke olan Ttirkiye halen kadin girisimcilerin erkekle-
re orani agisindan geri kalan alti tilkeden biri olarak ko-
numlaniyor.

Tirkiye'nin daha fazla sayida kadin girisimciye ihtiyaci
var. Tirk Tuborg A.S. ve KAGIDER isbirligi ile kadin gi-
risimcilerin profilini anlama, is kurma siirecindeki de-
neyimlerini, motivasyonlarini ve yasadiklari zorluklari
degerlendirmek Gzere bu calisma gerceklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda KAGIDER tarafindan saglanan
listeler araciligiyla kadin girisimcilere online anket yon-
temi ile ulasiimis 438 kadin girisimciile géristlmustr.
Katihmcilarin egitim durumu Tirkiye genelinin olduk-
¢a Gzerindedir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
kurduklari sirketlerin faaliyet alanlari incelendiginde
o6nde gelen sektorlerin toptan ve perakende ticaret ve
imalat oldugu goze carpiyor. Kadin girisimcilerin kurdu-
gu sirketlerin %56's1 1-5 calisanh sirket stattisiindedir.
Kadin girisimcilerin kurduklari sirkete %75 oraninda
sahip oldugu gortliyor ve kurulan her 3 sirketten 1'i
hem Tirkiye'de hem de yurtdisinda faaliyet gosteriyor.

Girisim gecmisi acisindan degerlendirildiginde, kadin
girisimcilerin kurduklari sirkete odaklanip cogu zaman
baska bir iste calismadiklari, sirketin kurulus asamasin-
da en cok aileden borg aldiklari, yakin ge¢miste en fazla
Tirkiye'deki 6zel sirketlerile isbirligi yaptiklari séylene-
bilir. Girisimcilik ge¢misi agisindan heniiz sirket kurup,
gelistirip, satma oraninin oldukca diistik seviyede ger-
ceklestigi ve satis sebebinin iyi bir firsat gériip deger-
lendirmekten ziyade anlasmazliklar ve maddi sorunlar
oldugu g6ze carpmaktadir.

Arastirma kapsaminda, Ttirkiye'deki kadin girisimcile-
rin, girisimcilik hikayelerinin baslangic asamasina yéne-
lik motivasyonlari “ihtiya¢” ve “firsat” iceren ifadelerle
sorgulanmistir. Kadin girisimcilerin biyik ¢ogunlugu
girisimcilik hikayelerinin temelinde ilgili dénemde bir
firsat gérmenin ve degerlendirmenin yer aldigi ifade-
sine katilmaktadir.

Kadin girisimcilerin 6zbenlik algilari ve erkek girisimci-
lere yonelik algilari bu alanda gelisimi etkileyen 6nemli
unsurlar olarak karsimiza cikiyor. Arastirma kapsamin-
da gorisilen katilimcilar icin kadin girisimci olmak en
fazla cesaret, glic, bagimsizlik, 6zgtirltk vb. sifatlarla
6zdeslestiriliyor. Girisimci olmaya yonelik paylasimlar-
da kadin girisimcilerin kuvvetli pozitif duygulara degi-
nen yorumlari bulunuyor. Kadin girisimciler kendilerini
borcuna sadik olarak niteliyor ve 6zbenlik algilarinda
para yonetimi ile ilgili konular ve miitevazilik 6n plan-
da yer aliyor. Kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere
yonelik algisinda ise kurulan girisimin ivmelenmesi icin
gereklikriterler géze carpiyor.

Kadin girisimcilerin esleri ve ailelerinden sonra en bi-
ylk destekgileri kendileri gibi is kurmus olan kadin gi-
risimci arkadaslari; ancak, daha fazla kurum ile isbirligi
kurma ve iletisim aglarindan yararlanmalari gelecek-
teki ihtiyaclari agisindan 6nem arz ediyor. Kadin giri-
simciler yurtdisina acilmak istiyor ve gelecege yonelik
degerlendirmeleri umut vadediyor. Kadin girisimcilerin
en fazla ihtiyac duyduklari konu finansal destek olarak
g6zikuiyor.

Arastirma kapsaminda olusturulan Tirkiye Kadin Giri-
simcilik Endeksi Davranis, Algi ve Gelecek olmak (izere
¢ ana bilesenden olusmaktadir. Endeks, kadin girisim-
cilerin 2018/2019 yilina ait resmini cekerek ilerleyen
yillarda girisimcilige dair gelisimin takibini saglayacak
bir arag olarak kurgulanmistir. Skor 100 lizerinden 44
olup kadin girisimcilerin kurduklari sirketlerin yapisi, gi-
risimcilige yonelik algi ve beklentileri agisindan gidecek
yolun oldugunu ifade etmektedir.
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EMINE ERDEM
KAGIDER Baskani

Trkiye son yillarda kalkinma miicadelesinde bir doniim noktasina gelmis bulunuyor. Kisi basina milli geliri 10.000 dolar seviyesinin
Ustiine ¢ikarmak, orta gelir tuzagi diye adlandirilan ¢cikmazdan kurtulmak icin ekonomide ciddi yapisal degisikliklere ihtiyac var.

Ulke olarak teknolojik altyapisi giiclii, katma degeri yiiksek iriinler {iretip ihrac edebilen, tiretimde disa daha az bagimli ve uluslara-
rasi glicll markalara sahip bir ekonomi icin calismak zorundayiz. Ar — Ge, inovasyon yatirimlarimizi artirmali, katma degeri yiiksek
Uriin ihrag eden sektérlerimizi cesitlendirmeli ve desteklemeliyiz. Elbette bu stirecin hukuksal, sosyal ve siyasal degisim boyutlar
da bulunuyor.

Turkiye'nin tim enerjisini ve potansiyelini kullanmadan bu déniisiimii gerceklestirmesi miimkiin degil. Bir baska deyisle, niifusu-
muzun yarisini olusturan kadinlarin potansiyellerini ve enerjilerini ekonomiye, sosyal yasama ve siyasete erkeklerle esit kosullarda
yansitamazsak Turkiye'nin strdiirlilebilir kalkinmayi hayata gecirmesi ve tiim vatandaslarini cagdas uygarlik seviyesinde yasatma-
st mimkiin olamayacaktir.

Kadinlarin stirece katiiminin iki boyutu bulunuyor. Bunlardan biri kadin istihdaminin artiriimasi, digeri ise kadin girisimciliginin yay-
ginlastinimasidir.

TUIK Haziran 2019 isgicii istatistiklerine gére (ilkemizde calisma yas araliginda bulunan 31.075.000 kadinin ancak 9 milyonu
calisiyor, Kadinlarin istihdama katilimi %29,3 diizeyinde kaliyor. Bir baska deyisle, her 100 erkekten 77’'sinin is yasamina katildigi
Ulkemizde, her 100 kadindan yalnizca yaklasik 33’0 is glictine dahil oluyor. Yani tilkemiz, niifusun yarisini olusturan nitelikli insan
kaynagi potansiyelini kullanamiyor.

Girisimcilik agisindan baktigimizda Tirkiye'de kadinlarda erkeklere yakin girisimcilik potansiyeli oldugunu gérmekteyiz. Yapilan
arastirmalar erkeklerin yizde 45'inin, kadinlarin ise yiizde 40"inin girisimcilige olumlu baktigini gésteriyor. Ama kadinlardaki bu
potansiyel hayata yansimiyor. Ulkemizde hayli disiik olan kadin girisimci orani ytizde 8 civarindadir.

Ulkemizin gelecegi icin kadin girisimciliginin desteklenmesi ve bu tablonun degistiriimesi sarttir. Kadin girisimcilere yatinm yap-
mak, onlarin sorunlarini c6zmek ve rekabet yeteneklerini gelistirmek Turkiye'nin ekonomik biiyimesine ve refah artisina giiclii bir
ivme katacaktir. Ayrica unutmayalim ki toplam istihdamin yaklasik yiizde 80'ini olusturan kiiciik ve orta élcekli isletmeler (KOBI)
ekonomide istihdam blyimesinin motor glicleridir.

Her alanda oldugu gibi, kadin girisimciliginin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi konusunda da basarinin anahtari bilgidir. is kur-
maya ve kurduklari isleri yasatmaya calisan kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlari, bu sorunlarla ilgili distince ve algilarini iyi
bilmek zorundayiz. Ancak bu sekilde gelisime yonelik saglikli politikalar olusturmak ve uygulamak miimkdin olabilir.

KAGIDER ve Tiirk Tuborg A.S. s birliginde ipsos tarafindan hazirlanan Kadin Girisimcilik Arastirmasi / Girisimcilik Endeksi Calismasi
bu konuda daha 6nce yapilmis arastirmalara ¢cok énemli katki saglayan bir ¢alisma olarak 6ne cikiyor ve (izerinde calismamiz
gereken alanlara isik tutarak yol haritamizi aydinlatiyor. Aslinda ortaya ¢ikan sonuglar bilmedigimiz, yepyeni sorunlar degil. Ancak
Hlk{metin, bizim gibi sivil toplum kuruluslarinin ve is diinyasinin yillardir yaptigi calismalara ragmen bu konularin yine glindemin
en Ust siralarinda karsimiza ¢ikmasi bizim icin uyarici olmaldir.

Ornegin finansmana erisim bu kategorideki konulardan biri olarak éne cikiyor. Bu calismaya katilan kadin girisimcilerin yaridan
fazlasi kurulus asamasinda banka kredisi kullanmadigini ifade ediyor. Aileden, arkadaslardan alinan maddi destek agir basiyor. Oysa
kurulus asamasinda alinacak uygun kosullu krediler isletmenin basarisinda énemli bir oynarlar.

Bir baska konu kadin girisimcilerin kurduklar sirketlerin kamu kuruluslariyla yaptiklari is birliginin yetersizligidir. Katimcilarin
%80'i Tiirkiye'deki 6zel sirketlerle is birligi yaptigini belirtirken, kamu kuruluslariyla is birliginde bu oran %36'ya iniyor. Ulkemizde
kamu sekt6rii ekonomide hala belirleyici bir rol oynuyor. Kamunun actigi ihaleler ve tedarik stirecleri girisimciler icin bliylik 6nem
tasiyor. KAGIDER olarak biz ii¢ yil dnce “Kadindan Almali Memleket Kazanmali” kampanyasini baslatirken kamuda ve 6zel sektor-
de acilan ihalelere kadinlarin erisimini artirmayi hedeflemistik. Arastirma bu konuda tilke olarak daha kat etmemiz gereken uzun
mesafeyi ve daha fazla calisma geregini ortaya koyuyor.

Bu 6rnekleri cogaltmak miimkiin, ama en iyisi bu arastirmanin dikkatle okunmasi, incelenmesi olacaktir. Bu calismadan elde edilen
verilerin ve ¢ikan sonuclarin kadin girisimciliginin yayginlastiriimasi icin ¢caba gésteren tiim paydaslarin yol haritasinin glincellen-
mesine katkida bulunacagina inaniyorum.

Bu 6nemli ve kapsamli calismayi destekledigi icin Tiirk Tuborg A.S.'ve ve gerceklestirdigi icin ipsos’a tesekkiirlerimi sunarim.

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI

DAMLA BiROL )
Tirk Tuborg A.S. CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi

Gercek anlamda bir ekonomik ve sosyal gelisim icin esit temsiliyet cok 6nemli.

Ginlmiizde; gerek diinyada gerekse lilkemizde, ciddi bir ekonomik gelisimden ve stirdiirtlebilir bir kalkinmadan bahsetmek ancak
kadinlarin is gticti ve potansiyellerinin istihdama yahut girisimcilige esit bir bicimde katiimlari ile mimkiin.

Halbuki bugiin hem TUIK verilerine hem de yapilan cesitli arastirma sonuclarina baktigimizda is hayatinda béylesi bir katiim esit-
liginden bahsetmek maalesef pek de miimkiin degil. istihdama katilimda yillardir %30’lar civarinda seyreden kadin oranimiz, s6z
konusu Yoénetim Kurullarinda varlik géstermek oldugunda aile sirketlerinin sayisinin yiiksek olmasina ragmen %15 seviyesine
ancak gelebiliyor. Girisimcilik tarafina baktigimizda ise kadin ve erkek girisimci oranlari arasindaki ugurum iyice blytyor ve kadin-
larimizin orani %10’larin altina disdyor.

iste bu yiizden, ben bu konudaki istatistiklere, rakamlara baktikca, hem diinyada hem de Tiirkiye'de kadinlarin bu durumunu “Azin-
lik olmayan azinhk” diye adlandiriyorum.

Evet niifusun %50 si olabiliriz ama tiim potansiyelimize ragmen 6zellikle is hayati ile ilgili pek ¢cok konuda azinlik olarak kaliyoruz.

Sadece bizim tilkemizde de degil, diinyanin en gelismis Glkelerinde dahi kadin calisanlarin ve kadin girisimcilerin hedeflerine uza-
nan yollari maalesef engellerle dolu. Bunlari asarak kadinlarin esit anlamda is hayatina katiim gostermelerine katkida bulunmak
da hepimizin sorumlulugunda ve birlikte destek vermemizi gerektiriyor.

Tirkiye'de kadin girisimci sayisini arttirmak icin hiikimet, 6zel sirketler, sivil toplum &rgtitleri ve kamuoyu olarak hepimizin ya-
pabilecegi calismalar var. Bugtin artik cok daha fazla kadin ekonomiye katilsin, hayalindeki isi kursun, yénetimlerde hak ettigi yeri
alsin istiyorsak el ele vererek hep birlikte calismamiz gerektigini diistinliyorum. Toplum ve 6zellikle de is hayatinda olan kadinlar
olarak diger kadinlari cesaretlendirmek ve idealleri dogrultusunda yola ¢ikan kadinlarin sayisinin artmasina destek olmak en bilylik
hedeflerimizden biri olmali.

Ben Tirk Tuborg'da; ydnetim kurulunda 2 kadin Gyenin bulundugu, icra kurulunun ise yaklasik ylizde 50'sinin kadinlardan olustugu,
Pazarlama, IK, IT, Hukuk, iletisim hatta Giivenlik gibi departmanlarinin basinda kadin yoneticilerin oldugu bir sirketin CEQ’suyum.
Kadinlarin is hayatinda gerek calisan gerekse girisimci olarak daha ¢ok yer almalarini ve bir is ideali ve potansiyeli olan tiim kadin-
larin arzu ettikleri hedeflere ulasmalari icin caba goéstermeyi de en 6nemli meselelerimden biri olarak gortiyorum.

Tirk Tuborg A.S. olarak da ekonomik ve sosyal hayatta hem temsiliyet hem firsat anlaminda esitligi tesvik ediyoruz. Kadinlarin is
diinyasinda kadin isi/erkek is ayirimina girilmeden daha blyiik roller tistlenmesi gerektigine inaniyoruz. Ve bu inangla da Tirkiye'de
girisimci kadin sayisini arttirmak, kadin giictinii desteklemek, cesaretlendirmek ve ilham vermek icin gesitli destek aktiviteleri ve
sosyal projeler icinde yer aliyoruz. Sirket olarak éncelikli destek verdigimiz 3 ana konu “egitim ve toplumsal konular” ile birlikte
yine “kadin”

Tirk Tuborg olarak kadinlarin is hayatiicin cok degerli oldugunu biliyor ve kadinlari destekleyerek daha giiglii bir sirket olacagimiza
inaniyoruz. Bu nedenle ise alim ve terfide kadinlara esit bakiyor, anne olma mutlulugunu yasayan calisanlarimizi bu siirecte rahat
ettiriyor, yonetimde de kadinlarin daha fazla yer alarak sirkete yeni bakis acilari katmasi icin sayilarinin artmasi icin tesvik ediyoruz.
Yani kisaca kadinlara zorluk yerine esitlik yaratmak tzere calisiyoruz.

Bu calismalar sonucunda; KAGIDER'in Diinya Bankasi destegiyle gelistirip uyguladigi Firsat Esitligi Modeli'ne yani ise alim, secim,
egitim, performans degerlendirme ve terfi, kariyer destek uygulamalari, geri bildirim ve sikayetlerin degerlendirilmesinde kadin-
lara erkeklerle esit yaklasim ve sartlar sunan sirketlere verdigi ve Turkiye'de oldukca az sayida sirketin sahip olabildigi FEM sertifi-
kasina sahip bir sirketiz ve ayni zamanda KAGIDER'in destekgisi ve kurumsal (iyesiyiz.

Bu konuda yapilabilecekleri belirlerken tabii ki dogru bilginin ve farkindaligin 6nemi de cok biiytik. Bu baglamda Tiirkiye'de ilk kez
yapilan ve KAGIDER ile birlikte destek vermekten gurur duydugumuz “Kadin Girisimcilik Endeksi” calismasinin iilkemizin kadin
girisimcilerine yénelik 6nemli ve giincel bir rehber niteliginde olacagina da inaniyorum. Ulkemizde girisimci kadinlarin artmasinin;
kendi alaninda barindirdigi farkli engel ve zorluklara ragmen daha ¢ok kadini “kendi patronu olma” mertebesine ulastiran en kesin
¢6zlim olmasi da bence bir diger gercek ve sadece bunun icin bile daha ¢ok destegi hakediyor.

Bu calismadaki veriler sonucunda ¢ok daha fazla kadinin girisimcilige adim atarak hayallerine ulasmasini temenni ederken, birlikte
yol aldigimiz KAGIDER'e ve arastirmayi gerceklestiren Ipsos’a da tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.

KADIN GIRISIMCILIK ARASTIRMASI
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Akademisyen Gorisii

Tirkiye gibi geng niifusun yogun oldugu bir toplumda teknolojik degisimin ve gelisimin 6ncii kosulu 6zgir disiince ve
girisimciligin 6niini agmaktan geciyor. Bu konuda kadin girisimcilerin aldigi yol yadsinamamakla birlikte tilke olarak ne-
rede oldugumuzu tespit icin veriye dayali analitik bir calismanin eksikligi KAGIDER ve Tiirk Tuborg A.S. isbirligiile Ipsos
tarafindan gerceklestirilen Kadin Girisimcilik Endeksi ile giderilmis bulunuyor.
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Kaynak Tirkiye istatistik Kurumu

Bir girisimi hayata gecirmenin temel gereklerinden biri faaliyet gosterilen tilkenin ekonomik gerceklerinin farkinda ol-
mak ve bu zorluklarla bas edebilecek glicte bir isletme yaratmak. Tiirkiye, 2018 yili itibariyle ekonomik blytkligi 789
milyar dolar ile diinyanin 18. biiyiik ekonomisi. Ote yandan 1960’lardan beri %4.7 ortalamaya sahip GSYH biiylimesi
oldukca dalgali bir seyir izliyor. Nitekim girisimcilik endeksini olustururken sorulan sorulardan c¢ikartilan Temel Zorluklar
Endeksi bir numaral zorlugun yiiksek maliyetler ve genel tilke ekonomisi oldugunu gésteriyor. Dolayisiyla tlke olarak
surduralebilir bliytime, kalici olarak tek haneli oranlarda enflasyon, stabil kur ve yine tek haneli faiz oranlarina ulasmak
hem mevcut girisimcilerin 6ninii gérmesini saglayacak hem de daha cok girisimcinin gtivenle fikrini hayata gecirebil-
mesine olanak taniyacaktir.

Tirkiye, 10,000$'in altinda kisi basina diisen geliri ile diinya siralamasinda geri siralarda olsa da bu durum toplumda
girisimcilik motivasyonunu tetikleyen en énemli unsurlardan bir tanesi. Ayrica 2018/2019 yili Global Girisimcilik izle-
me Raporu’na gore Avrupa Ulkelerinin cogunun aksine Tirkiye'de girisimciligin yiiksek oranda bir kariyer tercihi olarak
gorilmesi de Ulke olarak girisimcilik potansiyelimizin ne kadar yiiksek oldugunu teyit ediyor. Bununla birlikte niifusun
yaklasik yarisinin kadin olmasi ve kadinlarda isgiiciine katilim oraninin %30’larin biraz Gizerinde olmasi da tlke olarak
katma deger yaratmada atil kalmis olan bu degerli kaynagin girisimcilik ekosistemine kazandirilmasinin ne kadar 6nemli
oldugunu gésteriyor.

Tirkiye'de Haziran 2019 itibariyle isveren ve kendi hesabina calisan kadin sayisi 1 milyon kisiden az. Asagidaki grafikte
goreceginiz gibi bu kaynagin bliytimesinin GSYH buylmesi ile iliskisini g6z 6ntinde bulundurdugumuzda stirdirdlebilir
GSYH buiyiimesine katkisi agisindan da kadin girisimciliginin 6niniin agilmasi, temek zorluklarin giderilmesi icin cesitli
politikalarin hayata gecirilmesi biiyiik 6nem arzediyor.

Kadin girisimcilik endeksi calismasinda ortaya cikan temel zorluklar arasinda ilk sirada yeralan yiiksek maliyetler ve ge-
nel tilke ekonomisinden sonra listede vergi oranlari, finansmana erisim ve karlilik yer aliyor. Girisimcilik finansmani bir is-
letmenin stirdtirGlebilir bir sekilde faaliyete gegmesi icin en hayati konu. Arastirma sonuclarina goére kadin girisimcilerin
yarisindan ¢ogu sirketlerin kurulus asamasinda kredi ve borg almiyor. Borg alanlar arasinda da aile destegine basvuranla-
rin orani neredeyse toplamin 4'te I'i. Ote yandan banka kredisine basvuranlarin orani %20, KOSGEB, TUBITAK ve cesitli
hibe programlarindan yararlanan girisimci oraniise toplamin sadece %8'i olarak gériiliiyor. Bu oranlar ailenin dnemli bir
kaynak olarak 6ne ciktigini géstermekle birlikte girisimciler icin kurumsal ¢é6ziimler konusunda da gidilecek ne kadar
yol oldugunu ortaya koyuyor. Zira baslangic asamasinda minimum maliyet iceren finansman alternatiflerinin varligi bu
isletmelere giiclii bir baslangic yapma imkani taniyor. Arastirma sonuglarina gére 1 yillik sirketlerde énceki yil %11 olan
kredi kullanan isletme sayisi oraninin 16 yil (izeri sirketlerde %48’e yiikseliyor oldugu gercegi bankalari girisimcilere
uzun vadeli bir bakis agisiyla yaklasmaya sevk etmeli; erken asamada faiz ve diger maliyetlerin olmadigi ¢éziimler Gret-
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Kaynak Tiirkiye istatistik Kurumu

me konusunda tesvik etmelidir. Bu sayede kadin girisimci adaylari aile destegine sahip olmasa da isletmesini hayata gecirme,
buylitme ve katma deger yaratma imkanina sahip olacaklar.

Arastirmada kadin girisimcilerin, 6zellikle de cirosu 1 milyon TL Gizeri isletmelerin en ¢cok 6zel sektdr ve yurtdisi 6zel sektor
temsilcileriyle isbirligine gittigini belirtmesi kamunun bu konuda daha 6n planda olmasi gerektigi gercegini bize géstermek-
tedir. Bir diger bulgu olan 3 biiylik sehirdeki girisimcilerin yurtdisi ile daha yiiksek oranda isbirligine gitmesi diger sehirlerde
bu baglantilari kurmak icin girisimcilerin destege ihtiyaci oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadin Girisimcilik Endeksi Arastirma’sinin bulgularina gore Tirkiye'de kadin girisimcilerin cogunun 40 yas Usti, evli,
metropolde yasayan iyi egitimli kisiler. Ayrica gelecege yonelik ciro, Griin/hizmet gami, teknoloji kullanimi, karli-
Ik, inovasyon gibi konularda beklentileri oldukga pozitif, dijital/online pazarlama konulari basta olmak (izere bir islet-
menin gerektirdigi tim egitimleri sinif ici ve online olarak almaya istekli, genc girisimciler nezninde diisiinlirsek pro-
je yazma ve tasarim odakh diisiinme konusunda egitim alma istegi ylksek, umut vaad eden bir kadin girisimci profili ile
karsi karsiyayiz.

Yine arastirmanin sonuclarina gore kadinlarin girisimci olmaktaki temel motivasyonu para kazanmak olmakla birlikte para
kazanma istedigini heyecan duydugu isi yapmak, sevdigi isi yapmak, kendi isinin patronu olmak ve yeni bir sey yaratmak se-
cenekleri takip ediyor. Ote yandan yasam beklentisiile ilgili calismalar 2017 yilinda dogan cocuklarin yarisindan fazlasinin 100
yasindan uzun yasayacagini gosteriyor. Dijital teknoloji ve de biomedikal alanda yasanan gelismeler beklenen émiir sliresini
her 10 yilda 2 yil uzatiyor. Bu da bir 6mre bir meslek sigdirmayi hem sikict hem de yetersiz kiliyor. Kimi mesleklerin yok oldugu,
mevcut mesleklerin sekil degistirdigi, finansmana erisimin teknoloji sayesinde daha da kolaylastigi, mriin ve dolayisiyla ¢a-
hsilarak gecirilen yillarin sayisinin uzadigi bu yeni ¢agda girisimci ruha sahip kadinlarin sadece para kazanma arzusuyla degil
onlerine ¢ikan firsatlari hemen degerlendirme motivasyonuyla da girisimcilige adim attigini calismanin sonuclari bize géste-
riyor. Tim bu ¢ikarimlardan sonra (ilke olarak bizlere diisen, bu doniisiimii sahiplenmek, girisimciligin 6niini agarak gelisime
hiz kazandirmak, girisimciligi bir ekonomik gti¢ haline getirmek tizere desteklemek ve bu dinamizme ivme kazandiracak kadin
girisimcilerimizin tlkeyi ileriye tasiyacak adimlarina hem 6n ayak olmak hem de énlerindeki tiim engelleri temizlemek olma-
hdir. Bu sayede kadin girisimciliginin yarattigi katma degerin her gecen giin arttigina, tlke olarak sirdurilebilir bliylime ve
kalkinmaya hizmet ettigine sahit olabiliriz.

OZLEM DERiCi SENGUL

istanbul Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi

KADIN GIRISIMCILIK ARASTIRMASI
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DUNYADAN -
ORNEK
CALISMA

Global Girisimcilik
Izleme Raporu




Diinyadan Ornek Calisma

Toplam erken asama girisimcilik aktivitesi, izleme raporunda belirtildigi (izere “Total early-stage Entrepreneurial Global Girisimcilik izleme Raporu kapsaminda erken-asama girisimcilik aktivitesi disinda (ilkelerin girisimciligi
Activity (TEA)", bir girisimin Grlin veya hizmet satisindan ilk gelirini elde ettigi ddnemi takiben baslayip sézkonusu destekleyen kosullarini degerlendiren ulusal girisimcilik endeksi (NECI) hesaplaniyor. 2018 yilinda hazirlanan
girisimin 42 aylik bir sirket olana kadar gecirdigi stireci ifade etmektedir. raporda 54 ekonominin yer aldigi endeks ilgili cografyalarda girisimlerin olusabilmesi icin elverisli kosullarin

varhgini takip ediyor.
Tirkiye, toplamda 15. sirada yer alirken icinde bulundugu bélgede degerlendirildiginde toplam erken asama

girisimcilik aktivitesi anlaminda Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri'ni takiben 3. sirada yer almaktadir. Yillar Tarkiye 5.1 skor ile Avrupa ve Kuzey Amerika bélgesi icinde ortalama bir seviyede konumlaniyor.
itibariyle incelendiginde ise Turkiye'nin 2015 yilindan beri toplam TEA oraninda yavas ve diizenli bir diistis
kaydettigi soylenebilir.

Figur 2: Ulusal Girisimcilik Durum Endeksi / National Entrepreneurship Context Index
(NECI) 54 Ekonomi, 4 Bolge Sonuclari

TEA 2018 4. 2/ 10
8
7
6
Figur 1: Toplam erken-asama Girisimcilik Aktivitesi (18-64 yas) 5
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Kaynak: Global Girisimcilik izleme Raporu 2018/2019
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Tiirkiye Skoru: 5.1
Tiirkiye Siralama: 29/54

Girisimcilik
finansmam
Devlet politikalar:
destek ve uygunluk

TURKIYE NECI Skorlari
(agirhkli ortalama)

N
N
N
N

Turkiye NECI Siralama: /54

Global Girisimcilik izleme

429 437
(ortalama skor)

ARGE Transferi
Ticari ve hukuki
altyapi

e

TURKIYE NECI Skorlari
(agirhkli ortalama)

,_.
I
=
w

Turkiye NECI Siralama: /54

Global Girisimcilik Izleme 395 490
(ortalama skor)

Kaynak: Global Girisimcilik izleme Raporu 2018/2019

Devlet politikalar::
vergiler ve biirokrasi

347

36

3.88

ic Pazar Dinamikleri

—
o

527

Devlet: Girisimcilik
programlari

418

32

449

ic Pazar Kisitlan

N
=
(e

N
o)

4.20

Okul cagi Girisimcilik
Egitimleri

276

35

314

Fiziksel Altyapi

o
o
~

w
[e)]

6.32

2018 yili Global Girisimcilik izZleme Raporuna gére Kadin girisimcilerin erkeklerin

08
s £
g o arastirma kapsaminda yer alan 49 ekonomi icinde yarisindan daha az bir oranda
§ % 6's1 benzer seviyede kadin/erkek girisimci oranina oldugu iilkeler ise:
s E sahip: . .
R +  Endonezya & Tayland .Slover!ya., Yuna.nlst:iln,
© . Panama Isveg, Isvigre, Birlesik Krallik
+ Katar, Madagaskar, Angola = ve

20

4.79

Turkiye, girisimciligin yiiksek oranda bir kariyer tercihi olarak gérildigli az sayida tilkeden biri.

Kiiltiirel ve Sosyal
Normlar

« Ulkenin ekonomik kosullari ve yeterli sayida is olmamasi bunu tetikleyen unsurlardan biri olsa da,
is firsati yaratma beklentisinin yiiksek olusu da toplumsal olarak bu konuya yaklasimimizin bir
gobstergesi.

N
~

Girisimcilik ile ilgili toplumsal tutumu

484 sekillendiren pek cok unsur var. Avrupa
tlkelerinde girisimciligin bir kariyer tercihi olarak
goriilme orani diisiik, bu konuda istisnalar (%80
ve Uzeri tlkeler):
*  Polonya, Hollanda ve

Girisimcilik ikliminin toplamda 12 kriter detayinda 6lctimlendigi endekse gore Tirkiye siralama acisindan
girisimcilik finansmani, devlet politikalar destegi, ARGE transferi, ticari & hukuki altyapi ve i¢ pazar kisitlari
kriterlerinde ilk 25 (ilkenin icinde yer aliyor. Bu veriler devletin ve kurumlarin girisimleri destekleme konusunu

onceliklendirdigine yonelik ipuclar veriyor.

Vergiler & biirokrasi, devletin sundugu girisimcilik programlari, okul cagindaki girisimcilik egitimi ve fiziksel
altyapi konularinda ortalamanin altinda bir performans sergileniyor.

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI
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ARASTIRMA -
TASARIMI




Arastirma Tasarimi

16 | KADIN GIRiSIMCILIK ARASTIRMASI

KAGIDER, Tiirk Tuborg A.S. ile birlikte, kadin girisimcilerin profilini,
is kurma siirecindeki deneyimlerini, is hayatindaki motivasyonlarim
ve zorluklarimi anlamak ve bu konuyu bir sosyal sorumluluk projesi
olarak ele almak istemektedir.

Ipsos tarafindan gerceklestirilen arastirmada online anket (CAWI)
yontemi ile gériismeler gerceklestirilmistir. Ipsos tarafindan hazirlanan
anket linki KAGIDER tarafindan saglanan iletisim bilgileri araciligiyla
gonderilmis ve katiimi artirmak Gizere hatirlatma e-mailleri génderilmistir.

Arastirmanin 6érneklemi online anket davetini kabul
eden ve ¢alismaya katilmaya goniillii olan 438 kadin
girisimcidir.

Calismaya ait veri 31.07.2018-31.07.2019 tarihleri
arasinda toplanmistir.
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Katilimcilarin Profili

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %67’si evli, %67'si cocuk sahibi, yaklasik yarisi (%51) 40 yas alti
girisimcilerden olusmaktadir. Katihmcilarin egitim durumu Tiirkiye genelinin oldukca tizerindedir. Kadin girisimcilerin
agirlikh olarak metropolden, diger bir deyisle istanbul, Ankara ve izmir'den gelmesinin de bu sonucta etkili oldugu

Sirket Profili

soylenebilir.

Medeni durum (%)

67
31
2
Yas (%)
21 12
n: 438
28 39

21-30 ©31-40 = 41-50 51+

Eqitim durumu (%)

Lise ve alti %11 (TR*: %70)

Cocuk sahipligi (%)

%67 %33

Evet Hayir

il dadilimi (%)

%76 %24

. Metropol Metropol
(IST+ANK+IZM) distiller

On-lisans/lisans %60 (TR*: %14)

Lisans Gistli % 30 (TR*:%2)

*Kaynak: TUIK 2017 15+yas bitirilen egitim diizeyi

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI

Sirket kurulusu (%)

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin kurduklan girisimler sirket
kurulus yillarina gore incelendiginde %26 oraninda sirketin 16 yil

26 32 ve (zeri stredir faaliyet gosterdigi goze carpmaktadir.
‘ ‘ Galisma kapsamindaki girisimlerin %32'si ise yeni kurulan ve/veya
‘ n: 438 ' erken asama girisim stattistindedir.
\ / [Global Girisimcilik izleme Raporu'na gére erken asama bir girisim
\ 19 sirketin aktif olarak baslangig tarihini takiben sirket sahipligi ve

yonetiminde ilk 42 aylik siireci ifade etmektedir.]

23

O-1yil =2-5yil ©“6-15yil 16+l

Kadin girisimcilerin kurdugu sirketlerin %56'si
1-5 calisanli sirket stattistinde yer almaktadir.
Soézkonusu girisimlerin %16’sinda ise hic erkek
calisan bulunmamaktadir.

CALISAN SAYISI TOPLAM (%) KADIN (%) ERKEK (%)

0O calisan = = 16
1 calisan 18 26 18

2 -3 calisan 24 33 =
4-5 calisan 14 10 -

6 -10 calisan 13 9 6
11 - 20 calisan 8 7 15
21-50 calisan 10 8 16
50+ calisan 13 6 29

TOPLAM %100 %100 %100

“S8. Sirketiniz kac yilinda kuruldu?”

“S15. Kendinizi de sayarak, hem yari zamanli hem de tam zamanli calisanlari ve vardiyali
calisanlan da dahil ederek calisan sayilarinizi paylasir misiniz?"

KADIN GIRiSIMCILIK ARASTIRMASI | 19



Sirket Profili

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin kurduklan sirketlerin faaliyet alanlari incelendiginde, 6nde gelen sektérlerin Kadin girisimcilerin kurdugu her 3 sirketten 1'i hem Tiirkiye'de hem de yurtdisinda yurtdisi ofisi/merkezi araciligiyla
toptan ve perakende ticaret (%24) ve imalat (%20) oldugu g6ze carpmaktadir. ve/veya ihracat-ithalat yaparak faaliyet gosteriyor.

Sonuclar Tirkiye geneli TUIK ekonomik faaliyet siniflamast ile karsilastirildiginda; perakende ticaretin yine éncii Arastirma kapsaminda yurtdisinda faaliyet gosterme herhangi bir yurtdisi baglantisi sahibi olma anlaminda genel
sektor oldugu ancak oran olarak daha yiiksek gerceklestigi, bunu takiben ulastirma ve depolama sektériiniin geldigi cercevede sorgulanmistir.

ve imalatin gérece daha diistik oldugu goriilmektedir. ) } ) } o ]
[Uluslararasi faaliyet gosteren sirket tamimi, GEM raporuna gore, satislarin %25’i ve (izerinin ulusal ekonomi

Kadin girisimciler agirlikh olarak; bilgi ve iletisim, bilimsel ve teknik faaliyetler, idari ve destek hizmet faaliyetleri vb. disindaki miisterilerden gelmesi olarak ifade ediliyor ve Tirkiye bu konuda kendi bolgesi icinde orta seviyede.]
hizmet sektorindn alt kollarini tercih etmektedir.

istanbul, Ankara ve izmir’de
faaliyet gosteren sirketlerin hem
Tiirkiye’de hem de yurtdisinda

SEKTOR Aragtirma (%) Tiirkiye Geneli (%) faaliyet gdsterme orani (%37),
Tarim, ormancilik ve balikgilik 1.4 0.9 metropol disindaki illerde yer
Madencilik ve tag oca-kcmgl 0.5 0.2 «Sirketiniz nerede :'aa:agylli‘iligne’lllfre (%17) kiyasla
imalat 11.6 faaliyet gdsteriyor?» %
Elektrik, gaz, buhar, su temini 0.2 0.4
ingaat 3.9 @
Toplan ve perakende ticaret 24.0
Ulastirma ve depolama 0.7 66 1
Konaklama ve yiyecek hizmetleri 4.3
Bilgi ve iletigim 1.2 32
Finans ve sigorta faaliyetleri 1.6 0.6
Gayrimenkul faaliyetleri 0.2 1.8 n: 438
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler - 6.1
idari ve destek hizmet faaliyetleri 8.2 1.6 . Sadece Sadece Her
Kamu yonetimi ve savunma 0.7 0.0 Turkiye'de Yurtdisinda ikisinde de
Egitim 3.4 0.9
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 3.0 1.3
Kiiltur, sanat, eglence, dinlence ve spor 3.2 1.0
Diger hizmet faaliyetleri 7.5 6.4
TOPLAM 100 100

“S11. Sirketinizin ekonomik faaliyet alani nedir?

“S13A. Sirketiniz nerede faaliyet gosteriyor?”

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI | 21



Sirket Profili

Kadin girisimcilerin kurduklan sirketlere %75 oraninda sahip olduklari
goriiliiyor.

Sirket yasi ve ciro seviyesi bu orani etkileyen unsurlar arasinda yer aliyor. Ciro seviyesindeki artisa
paralel, sirketteki sahiplik yapisi da degisim gosteriyor. Arastirma kapsaminda gérasilen firmalarda;
erken asama girisimlerde sahiplik oraninin yiiksek oldugu, yillar itibariyle isletme sahiplik oraninda
diistis kaydedildigi de géze carpiyor.

«Siz bu isletmenin yiizde kacina
sahipsiniz?» % Sirket yasina gére sahiplik orani (%)

SIRKET YASI %
0-1yas 87
2-5yas 83
6-15 yas 69

16+ yas 56
¢ Ciro: <1 milyon TL
(%82)
¢ Ciro:>1milyon TL
(%60)

Ciro dagihmi (%)
Gortistilen kadin girisimcilerin kurduklan
sirketlerin ciro dagilimi incelendiginde
1 milyon TL'den az yaklasik olarak her 10 girisimin 4’Giniin
(%25) 1 milyon TL (izeri ciro seviyesine
sahip oldugu gortlmektedir.

2018 yilinda kurulan sirketler ile birlikte
%37 oraninda girisim, ciro konusunda

1 milyon TL'den fazla net bir bilgi paylasmamaktadir.
Cevap vermedi

2018 yilinda kurulan

“S12A. Siz bu isletmenin ylzde kagina sahipsiniz?"

“S14. Vereceginiz buttn bilgiler gizli tutulacaktir ve istatistiki amacla kullanilacaktir.
Sirketinizin 2017 yili yillik cirosunun hangi aralikta oldugunu isaretler misiniz?"
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Girisim Gecmisi

Kadin girisimcilerin yaklasik yarisi, sirketlerinin kurulus asamasinda kredi ve borg
almiyor. Kurulus asamasinda aileden bor¢ alma ilk sirada yer alirken ilerleyen siirecte
bankalardan kredi kullanimi ilk siraya yerlesiyor.

Yeni kurulan yaklasik her 3 Kurulug agamasinda
isletmeden Li kurulus kredi/borg kullanma (%) Wil ekl G el
Kurulus asamasinda asamasinda aileden borg
UrLUS a3 ! aldigini ifade ediyor. Hayr 55 50 53 59 60
kredi/bor¢ kullanma (%)
7 sirket 6mrii 5 yila kadar olan Ailedenborc 24 302 252 123 232
girisimlerin diger kaynaklara,
Hayir 55 ozellikle KOSGEB destegine,
basvurma orani yiiksek. Arkadaslardanbor¢ 5 6 8 2 4
Aileden borg 24 Bankalardankredi 20 15 23 312 17
B;nka olmayan finans_ 3 5 5 5 1
uruluslarindan kredi
Arkadaslardan borg 5
4 Diger 8 1na 12 2 4
Bankalardan kredi 20
Banka olmayan finans 3
kuruluslarindan kredi ) -
i Bir Onceki Yil Bir Onceki Yil y g _
) Bir Onceki Yil . kredi/borg kullanma (%) O-lyl 25yl 6-15yil 16+yil
N kredi/borg¢ kullanma (%)
Diger 8 i Hayr 57 702 55 56 44 Bankalardan kredi kullanim
J oraninda gorilen artis, kadin
Hayir 57 girisimcilerin kurduklari
Kosgeb destegi, Ttbitak, Ailedenborc 11 162 162 7 5 sirketin yasindaki biyiime ile
Kudaka destegi, Hibe kredisi i paralellik gésteriyor; yeni
Arkadaslardanbor¢ 3 3 4 2 3 kurulan sirketlerde %11 olan
Aileden borg 1 banka kredisi kullanimi, 16+
yilhk sirketlerde %48'e kadar
. Bankalardan kredi 31 1N 322 412 482 . .
yUkseliyor.
Arkadaslardan borg 3 Banka olmayan finans 5 - > 3
i kuruluslarindan kredi
—
Bankalardan kredi 31 Diger 3 4 5 1 2
Banka olmayan finans 3 - Kredi
kuruluslarindan kredi %37
Diger 3
—
“S16. Sirketinizin kurulus asamasinda herhangi bir kredi veya borg aldiniz mi? Lutfen uygun olan seceneklerin timunu isaretleyiniz?" “S16. Sirketinizin kurulus asamasinda herhangi bir kredi veya borg aldiniz mi? Latfen uygun olan seceneklerin timant isaretleyiniz?"
“S17 2017 yilinda sirketiniz herhangi bir kredi veya borg¢ almis durumda miydi? Latfen uygun olan seceneklerin timunu isaretleyiniz.” “S17 2017 yilinda sirketiniz herhangi bir kredi veya bor¢ almis durumda miydi? Latfen uygun olan seceneklerin timand isaretleyiniz.”
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Girisim Gecmisi

Tirkiye'deki 6zel sirketler ile isbirligi yapma oraninin, cirosu 1 milyon TL (izeri olan girisimlerde daha
(ksek oldugu g6 .

yiksek oldugu goze carpiyor. «Siz bu girisiminizin yanisira

‘Yurtdisindan 6zel sirketler’ en fazla belirtilen ikinci isbirligi tiirti. Bu grupta da isbirligi orani ciro bagka bir iste calistyor musunuz?» %

seviyesi artisi ile paralellik gdsteriyor. istanbul, Ankara ve izmir'de yurtdisi ile isbirligi diger illere

gore daha yiiksek oranda gerceklesiyor.

72

n: 438

iS BIRLIGi YAPILAN KURUM/KURULUS %

81% 40% 36% 30% Tek isi . Ek girisimi . Maash olarak da
bu girisim olan calisan
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000 Bu girisimim disinda kendi hesabima baska bir girisimim var %10
0000000000
0000000000 0000000000 At i e @l o
Igveren olarak
coo0000000 006006000606 Bu girisimim disinda isveren olarak baska bir girisimim var /010
eeeeccccoe eeeeecccoe
TOPLAM %20
Tiirkiye'deki 6zel Yurtdisindan ézel TR kamu kurum ve Ulusal/yerel sivil
sirketler sirketler kuruluglar toplum kuruluslar
8% 9% 5%

Mevecut girisimleri disinda ek bir girisimi olan kadin girisimcilerin toplam orani %20 seviyesinde. Bu
gruba hem kendi hesabina calisan hem de isveren olarak baskalariniistihdam eden kadin girisimciler de
dahil ediliyor. Her 10 kadin girisimciden Y'inin kendi hesabina calistigi baska bir girisimi varken, baskalarini
istihdam eden ve isveren konumunda ikinci bir girisimi daha olan kadin girisimciler de %10 oraninda.

Mevcut girisimlerine ilaveten maasli olarak da calisanlar tiim gortsilen kitlenin %8'ini olusturuyor.

(I XX XXX X
Uluslararasi Uluslararasi sivil YR kamu kurum
organizasyonlar toplum kuruluglari ve kuruluslar

«S18.Son 12 ayi dustndugunuzde, asagida yer alan kurum ve kuruluslarla sirketiniz is yapti mi?
Kar amaci gtiden tedarik, satis, ortaklik, vb. isbirliklerinin timunu distnebilirsiniz.” «S18A. Siz bu girisiminizin yani sira baska bir iste calisiyor musunuz?”
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Girisim Gecmisi

Kadin girisimcilerin; sirket kurma, gelistirme ve satma orani hentiz diistik \
seviyede gerceklesiyor.

Satis nedenleri arasinda iyi bir firsat goriip degerlendirmekten ziyade,
anlasmazlik ve maddi sorunlar géze carpiyor.

Son on yilda girisimlerini satanlarin temel satis nedenleri arasinda; ) 17%
ortaklarla anlasmazlik, disiik karlilik ve kisisel gercekler &n plana cikiyor. Sirket satma orani

SIRKET HISSELERI SATMA NEDENI (TOPLAM) %

0 5 10 15 20 25 30 35 40-

Ortaklarla anlasmazlik 25

Kisisel gerekceler 8

Farklh bir is modeline gegme istegi 17
Distik karlilik
Farkh bir sektorde is yapma istegi
Ailevi gerekgeler
Bliyiime hedeflerini yakalayamama
lyi bir degerleme alma
Yiksek giderler
Rekabet kosullarinin degismesi
Yatirimci bulamama
iflas etme

Yetersiz personel

“S19. Mevcut sirketiniz disinda, son 10 yil icinde tek basiniza veya ortaklarinizla kurdugunuz ve hisselerinin tamamini veya
cogunlugunu sattiginiz kag sirket kurdunuz? “ S20. En son sattiginiz sirketinizi dustindtgintizde bu sirkete ait hisselerinizin
tamamini veya cogunlugunu satmanizin temel nedeni neydi?” “S21. Diger nedenler neydi?"
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Girisimcilik Algisi

Girisimcilik denilince kadin girisimcilerin ilk aklina gelen unsur; metropollerde daha ¢ok “cesaret”,
metropol disi illerde ise “gliclii olmak”, diger bir deyisle “tiim zorluklara g6glis germek” olarak
karsimiza cikiyor.

Kadin girisimci olmak cesaret, giig, bagimsizlik
ve 6zglrliik gibi sifatlarla 6zdeslestiriliyor.

e Cesaret/cesur olmak (n:65)
* Gucla olmak/tiim zorluklara gégiis germek (n:49)
» Bagimsizlik/6zgirliik (n:40)
* Basarmak (n:33)

Kadin girisimci olmak ayni zamanda miicadele etme ve
zorluklarla savasma olarak degerlendiriliyor. Dezavantaj
olarak gortilebiliyor, hayal kirikliklari barindiriyor.

* Micadele etmek/savasmak (n:28)
* Zor/Zorluk (n:29)

* Dezavantaj (n:10)

* Ciddiye alinmamak (n:1)

* Hayal kirikhgi (n:2)

“S22.Benim icin kadin girisimci olmak...Lutfen akliniza gelen ilk kelimeyi yaziniz"

30 | KADIN GiRiSIMCILiK ARASTIRMASI

[Global Girisimcilik izZleme Raporu’nda girisimciligi tesvik eden iki ana unsur IHTIYAC
(NECESSITY) ve FIRSAT (OPPORTUNITY) olarak belirtilmistir.

Ana motivasyon kaynaginin “ihtiyac” olmasi tlkenin ekonomik gelismislik seviyesi ile paralellik
gOsterse de, dustik-gelir seviyesindeki tilkelerden de pek cok girisimcinin “firsat” ile motive
oldugu ve (ilke ekonomileri icin azimsanmayacak olciide deger yarattiklan da gériilmektedir.]

74
Katiim
%53 Orani
Kesinlikle Katilanlar

“Para kazanmak zorundaydim ve o dénemde
kendi isimi kurmak tek caremdi”

Katilim
Orani

Kesinlikle Katilanlar

Arastirma kapsaminda, Tiirkiye'deki kadin girisimcilerin, girisimcilik hikayelerinin baslangi¢ asamasina
yonelik “ihtiyac” ve “firsat” iceren ifadeler ile ilgili degerlendirmeleri alinmistir.

Kadin girisimcilerin %74 girisimcilik hikayelerinin temelinde “ilgili ddnemde bir firsat gérmenin ve
degerlendirmenin” yer aldigi ifadesine katilmaktadir. Kadin girisimciler icinde evli olanlarin girisimcilik
hikayesinin baslangic asamasini bir firsat olarak degerlendirme orani bekarlara kiyasla daha ytiksektir.

Para kazanma zorunlulugu ve bu ihtiyacla bir girisim kurmanin tek care oldugunu belirtenlerin
ortalamasi ise “lise ve alti” egitim diizeyinde ve “metropol disindaki illerde” daha yiiksektir.

“S23. Girisimcilik hikayenizin baslangicini dustindtginizde asagida yer alan ifadelere ne ¢lctide katilip katiimadiginizi “1 Kesinlikle

katilmiyorum”, “7 Kesinlikle katilyorum” olmak tizere 7'li skala Gzerinden paylasir misiniz?"

KADIN GIRISIMCILIK ARASTIRMASI
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Girisimcilik Algisi

Girisimcilik hikayesinin baslangicinda “firsat yakalamak ve degerlendirmek” olsa da girisimci
olmaya yo6nelik temel motivasyonlar arasinda “para kazanmak” ilk sirada yer aliyor.

Para kazanmak 14

Heyecan
duydugum isi 12
yapmak
Para kazanma disinda 6ne cikan bes

motivasyon faktor(; heyecan duyulan
Sevdigim isi ve sevilen isi yapma, kendi isinin
yapmak 11 patronu olma ve yeni bir sey yaratma
olarak goze carpiyor.

Topluma faydali bir is yapma,

Kendi isimin baskalarina istihdam saglama ve yeni
patronu olmak 11 nesle rol model olma da ilk bes nedeni
takip eden diger motivasyon
kaynaklari.
Yeni bir sey
yaratmak 10

Endeks hesaplama: Gortismecilerin 1'den 5’e kadar siraladigi temel motivasyonlarda ilk
sirada belirtilen ifadenin orani 5 ile, 2.sirada belirtilen 4 ile, 3.sirada belirtilen 3 ile, 4. sirada
belirtilen 2 ile, 5.sirada belirtilen ise 1 ile carpilarak agirlikh ortalamasi alinir.

“S24. Girisimci olmaya yonelik temel motivasyonlariniz nelerdir? Maximum 5 motivasyonunuzu litfen énem
derecesine gore 1 en dnemli olmak Gzere 1'den baslayarak siralayiniz.”

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI

Kadin girisimcilerin yasadigi temel zorluklarin finansal kaynakli olusu dikkat cekiyor. “Yiiksek
maliyetler ve genel tilke ekonomisi” yasanan zorluklarin basinda geliyor. Vergi oranlari, finansmana
erisim ve karlilik Glkenin genel konjonktiiriinG takip ediyor.

Yiksek

maliyetler 16
Genel tilke
ekonomisi 16
Vergi oranlari 11 [Global Girisimcilik [zleme Raporu kapsarminda
hesaplanan endeks (NECI) bilesenleri arasinda
girisimcilik sermayesi, girisimcilerin yeterli
finansman destegi olduguna dair algi ve vergi
Finansmana oranlari yer almaktadir. Ttirkiye NECI skorunun 5.1
. 11 olmasi ulusal girisimcilik ortam agisindan gidilecek
erisim yerin oldugunu gésterirken kadin girisimcilerin
yasadiklari temel zorluklar da bunu destekliyor.]
Karlihk 8

Endeks hesaplama: Goriismecilerin 1'den 5’e kadar siraladigi temel zorluklarda ilk sirada
belirtilen ifadenin orani 5 ile, 2.sirada belirtilen 4 ile, 3.sirada belirtilen 3 ile, 4. sirada belirtilen
2 ile, 5.sirada belirtilen ise 1ile carpilarak agirlikli ortalamasi alinir.

“S25. Girisimci olarak yasadiginiz zorluklar nelerdir? Zorluk yasadiginiz maximum 5 konuyu lttfen 6nem
derecesine gore 1 en énemli olmak tzere 'den baslayarak siralaymiz.”

KADIN GIRISIMCILIK ARASTIRMASI
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Girisimcilik Algisi

Girisimci olmaya yonelik paylasimlarda kadin girisimcilerin kuvvetli pozitif duygulara deginen
yorumlari bulunuyor.

Her 10 kadin girisimciden 9'u bir kadin girisimci olarak kendileri ile gurur duyma ifadesine
katilmaktadir. Kendi islerini kurma kararinin dogrulugunu da btiyiik 6lclide destekleyen
yorumlarda bulunan kadin girisimciler, biiytik 6lclide aile ve yakin cevreleri tarafindan
destekleniyor. Kadin girisimci olarak is diinyasinda var olmanin zorlugu hem elestirilen hem de
kabul edilen bir konu.

GiRISIMCILIK ALGISI%

Bir kadin girisimci olarak kendimle gurur duyuyorum

Kendi isimi kurarak kariyerim icin en dogru karari
verdigimi distntyorum 8 14 78

Girisimci olma stirecinde aile ve yakin cevrem
tarafindan yeterince desteklendigimi distiniiyorum

Kadin girisimci olarak is diinyasinda var olmak ¢ok zor

Su animkanim olsa bir yerde maasl ¢alisan olmayi
tercih ederim 76 14 9

B Katilmayanlar B Notr B Katilanlar

“S28. Girisimci olmaya yonelik asagida yer alan her bir ifadeye ne élctde katilip katiimadiginizi “1 Kesinlikle katilmiyorum?”,

“7 Kesinlikle katiliyorum” olmak tizere 7'li skala tizerinden paylasir misiniz?"

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI

Yas gruplarindan, kurduklari sirketin yasindan veya sirketin cirosundan bagimsiz olarak kadin
girisimcilerin hepsi kendileri ile gurur duyuyor. Kadin girisimcilerin kendi islerini kurarak dogru
karar verdiklerini diisinme orani ciro seviyesindeki artis ile birlikte yiikseliyor. Girisimci olma
stirecinde, kadin girisimciler, farkli yas seviyelerinde veya girisim sahipligi statlisiinde de olsa
aileleri ve yakin cevreleri tarafindan biytik 6lctide destekleniyor.

“Bir kadin girisimci olarak kendimle gurur duyuyorum”

YA$ GRUBU ciRo SIRKET VASI
TOTAL 21-30 31 -40 41 50 51+ TOTAL  <lmioTL >1mioTL TOTAL 01 25 6-15 16+
| S ~ Nt N—’ e - < S - N ~
KATILIYORUM
91
NOTR
4 6
|5 L4 | 1 | -7 Lt

KATILMIYORUM R R e e e

“Kendi isimi kurarak kariyerim icin en dogru karari verdigimi dtisiiniiyorum”

KATILMIYORUM

YAS GRUBU ciRo SIRKET VASI
TDTAL 21 30 314 41 -50 51+ TOTAL  <1mioTL >1mioTL TOTAL 01 -15 16+
KATILIYORUM
E 78
73
NOTR
14 1|17
En—-- ﬂ En En

n“n“-

“Girisimci olma siirecinde aile ve yakin cevrem tarafindan yeterince desteklendigimi diisiiniiyorum
P

YAS GRUBU ciro SIRKET YASI
TOTAL 21-30 31-40 41-50 51+ TOTAL <lmioTL >1mioTL TOTAL 01 2-5 6-15 16+

KATILIYORUM

Gl 61 61 60
NOTR 16 16 16 17
-~ EHEEN DOp Dogoo

“S28. Girisimci olmaya yonelik asagida yer alan her bir ifadeye ne ¢lctde katilip katiimadiginizi “1 Kesinlikle katiimiyorum”,

“7 Kesinlikle katiliyorum” olmak tzere 7'li skala izerinden paylasir misiniz?"

KADIN GIRISIMCILIK ARASTIRMASI
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Girisimcilik Algisi

Kadin girisimciler icinde 31-40 yas grubu, isinde daha fazla basaramama korkusu yasiyor. Geng
girisimcilerin” olasi basarisizlik durumunda maasl bir ise donme ihtimali” ve gérece yash grubun
ise “ikinci bir kariyer tercihi olarak girisime yonelme” ihtimali bu durumu aciklyor. Sirket yasi

da basari korkusunu tetikleyen bir unsur. Kurulus yillari endiseyi de beraberinde getiriyor. Kadin
girisimcilerin is kurma kararinin arkasinda durdugu ve su an imkanlari olsa biiytik cogunlugun
maasli bir yerde calismayi tercih etmedigi gordiltiyor.

“Kadin girisimci olarak is diinyasinda var olmak cok zor”

YAS GRUBU CiRO SIRKET YASI
TOTAL 2130 | 3140 4150 51+ TOTAL  <imioTL  >1mioTL TOTAL 04 25 615 16+
— NN —— S— — NN

KATILIYORUM

NOTR

KATILMIYORUM

52
27
- HHH HH

"isimde siirekli olarak basaramama korkusu yasiyorum”

YAS GRUBU cirRo SIRKET YASI
TOTAL 21-30 31-40 41 50 51+ TOTAL <1mioTL >1mioTL
— N N N N S N—

KATILIYORUM

NOTR

KATILMIYORUM

19
31

“Su an imkamim olsa bir yerde maash calismayi tercih ederim”

YAS GRUBU cirO SIRKET YASI
TOTAL 21-30 31-40 41-50 51+ TOTAL < l mioTL > 1 mio TL TOTAL 01 25 6-15 16+
N N N S et N N ;/ |
KATILIYORUM
9 6 3
NOTR 14 | 14

KATILMIYORUM IHII

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI

Kadin girisimciler kendilerini ‘borcuna sadik’ olarak niteliyor.

? ?
Lise ve alt1 egitim seviyesinde daha ylksek oranda risk alma s6z konusu.
Genc (30 yas alti) kadin girisimciler teknoloji tabanli isleri daha fazla tercih ediyor.

Metropol disindaki illerde, kadin girisimcilerin firsatlar degerlendirmek icin girisimci
oldugu ve teknoloji tabanli isleri tercih ettigi daha fazla belirtiliyor.

Katiim %,83

oranr*

Katm Ort(/ Katiim orani
(%) 10)  Anlamli olarak yiiksek

* Borcuna sadiktir 83 87 30+yas
* Para yonetiminde iyidir 67 79
* Mitevazidir 58 74
» Mikro/kiciik isletme sahibidir 55 72 30+yas
« lsini bilyiitme potansiyeli yiiksektir 49 72

is yasaminda hemcinslerini tutar, destekler 48 67

ihtiyactan girisimci olur 4T 66

Firsatlari degerlendirmek icin girisimciolur 43 67 Metropol distiller

» Krediye erisimde zorluk yasar 40 62
* Risk almayi sever 34 62 Lisevealtiegitim
« Teknoloji tabanli isleri tercih eder 19 53 Metropol disiiller, 21-30

* Katiim orani: 1-Hi¢ Uygun degil 10-Tamamen uygun sec¢enekleri icinde 8+9+10
diyenleri ifade etmektedir.

«S29. Genel olarak kadin ve erkek girisimcileri dustindtigtintizde, sizce ekranda yer alan her bir ifade kadin ve erkek girisimciler icin
ne 6lctde uygundur? Lutfen “1- Hic uygun degil”, “10-Tamamen uygun” olacak sekilde 1-10 arasinda yanit veriniz."

KADIN GIRISIMCILIK ARASTIRMASI
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Girisimcilik Algisi

Kadin girisimciler icinde 31-40 yas grubu, isinde daha fazla basaramama korkusu yasiyor. Geng girisimcilerin
olasi basarisizlik durumunda maasli bir ise ddnme ihtimali” ve gérece yash grubun ise “ikinci bir kariyer
tercihi olarak girisime yonelme” ihtimali bu durumu acikliyor. Sirket yasi da basari korkusunu tetikleyen

bir unsur. Kurulus yillari endiseyi de beraberinde getiriyor. Kadin girisimcilerin is kurma kararinin arkasinda
durdugu ve su an imkanlari olsa bllylik cogunlugun maash bir yerde calismayi tercih etmedigi gordliyor.

Borcuna sadiktir

Para y6netiminde iyidir

Miitevazidir

Genellikle mikro/kiiciik isletme sahibidir
Isini bilyiitme potansiyeli yiiksektir
Firsatlari degerlendirmek icin girisimci olur
Is yasaminda hemcinslerini tutar, destekler
ihtiyactan girisimci olur

Risk almayi sever

Krediye erisimde zorluk yasar

Teknoloji tabanli ileri tercih eder

1-2 3-4

Hi¢ Uygun degil

*AILEM grubu: Annem/Babam, Kardesim/Kardeslerim, Diger Aile Bireylerim
** ARKADASLARIM grubu: Girisimci olmayan kadin arkadaslarim, Girisimci olmayan diger

“S26. Isinizle ilgili herhangi bir zorluk yasadiginizda veya yardima ihtiyac duydugunuzda isyeriniz disinda en cok kim/ nereden destek

aliyorsunuz? * S27 Baska kimlerden/nerelerden destek aliyorsunuz?"

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI

8.7 5.5
7.9 6.8
7.4 4.7
7.2 5.0
7.2 7.6
6.7 7.4
6.6 7.0
6.7 6.0
6.2 7.5
6.2 5.0
5.3 7.2

erkek arkadaslarim

Kadin girisimcilerin es ve ailelerinden sonraki en biiyiik destekgileri, kendileri gibi is kurmus olan diger kadin

girisimci arkadaslari.

Egitim seviyesi ve sirketin ciro diizeyinin destek alinan kisi/kurumlar ile iliskisi var. Egitim seviyesi arttikca
sektordeki iletisim aglarindan, Giniversite hocalarindan destek alma orani anlami élciide artis kaydediyor.
Lise ve alti egitim dlizeyinde hicbir yerden destek almama durumu séz konusu. Ciro seviyesinin artis ise sivil
toplum kuruluslarindan ve profesyonel kocluk hizmetlerinden destek alma oranini artiriyor.

ISLE ILGILI DESTEK ALINAN KiSI/KURUMLAR (%) GRUPLAR (&)
Esim/partnerim 49
AILEM* 40
Kadin girisimci arkadaslarim 35
Tirkiye'deki sektorel networkler (iletisim aglari) 16 Lise Gzeri

Tirkiye'de tiyesi oldugum sivil toplum kuruluslar 14 1 milyon TL dzeri ciro

Profesyonel kocluk / danismanlik hizmetleri 13 1 milyon TL tizeri ciro
ARKADASLARIM** 13
Erkek girisimci arkadaslarim 12
Yurtdisindaki sektorel network (iletisim aglari) 7
Tarkiye'den mesleki 6rgltler 6

Universiteden / okuldan hocalarim 5 Lisanststii/doktora
Hicbir yerden destek almiyorum 28 Lise ve alti, Metropol disi iller

*AILEM grubu: Annem/Babam, Kardesim/Kardeslerim, Diger Aile Bireylerim

** ARKADASLARIM grubu: Girisimci olmayan kadin arkadaslarim, Girisimci

olmayan diger erkek arkadaslarim

“S26. Isinizle ilgili herhangi bir zorluk yasadiginizda veya yardima ihtiyac duydugunuzda isyeriniz disinda en cok kim/ nereden destek

aliyorsunuz? * S27 Baska kimlerden/nerelerden destek aliyorsunuz?"

KADIN GIRISIMCILIK ARASTIRMASI
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Gelecek Planlan & Ihtiyaclar

Kadin girisimcilerin gelecek planlarinin icinde, “mevcut girisimleri ile yurtdisinda faaliyet gésterme” %64'liik oran ile
on planda. Turkiye'de yeni bir is kurma (%34) ve yurtdisinda yeni bir is kurma (%34) ise gelecege yonelik ihtiyaglar
icinde yurtdisina acilmayi takip eden diger iki konu. “Girisimcilere yatinnm yapma” ise is kurmaya oranla daha az

sayida kadin girisimcinin gelecek planlari arasinda yer aliyor.

Tirkiye

Tirkiye'de yeni is kuracak olan
girisimcilere yatinm yapma

Yurtdisi

Yurtdisinda erken asama
girisimcilere yatirnm yapma

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI

Tarkiye'de
yeni bir is kurma

Yurtdisinda
yeni bir is kurma

«S30. Bir girisimci olarak dntimuzdeki 12 aya iliskin planlariniz nelerdir?"

Mevcut girisimi satma

n: 291

Mevcut girisimle
yurtdisinda faaliyet gésterme

o Kadin girisimcilerin mevcut girisimle yurtdisina acilma istegi 6zellikle yeni kurulan girisimlerde ve sirket

yasi 2-5 yil olan grupta daha fazla.

o Tirkiye'de yeni bir is kurma ve mevcut girisimi satma plani sirket yasi 2 yilini doldurmus olan kadin
girisimciler nezdinde daha sik dile getiriliyor.

SIRKET YASI (%)

Tirkiye’de yeni is kuracak
olan girisimcilere yatirim

Turkiye’de yeni bir is kurma
Mevcut girisimi satma

Yurtdisinda erken asama
girisimcilere yatinm

Yurtdisinda yeni bir is kurma

Mevcut girisimle yurt
disinda faaliyet gosterme

Toplam

22

34

25

15

34

64

0-1yil

20

233

16 N

11

28

39

2-5yil

16

36 7

299

11

39

29

6-15yil

27

407

339

16

42

58

16+ yil

27

409

289

21

31

o Tiirkiye'de yeni bir is kurma konusunda lise ve alti egitim seviyesindeki grup daha hevesli (%51) goriintiyor.
Mevcut girisimi satma konusunda ise lisansiisti egitimli grubun egilimi (%35) daha yiiksek.

e 21-30 yas grubu kadin girisimciler icin yurtdisinda yeni bir is kurma (%48), mevcut girisimi satma (%40) diger
yas gruplarina gore gelecek planlarinda daha yiiksek oranda yer aliyor.

(%)

Turkiye’de yeni is kuracak olan
girisimcilere yatirm

Turkiye’de yeni bir is kurma
Mevcut girisimi satma

Yurtdisinda erken agama
girisimcilere yatirm

Yurtdisinda yeni bir is kurma

Mevcut girisimle yurt disinda
faaliyet gosterme

Toplam

22

34

25

15

34

64

21-30

25

37

409

23

a8 A

77

31-40 41-50
15 26
27 37
16 24

93N 17
30 37
67 64

51+

30

40

36

19

31

a7

Lise alti

26

519

17

23

34

67

Onlis/ Lisans

Lisans  Uizeri
23 19
31 34
22 359
16 10
33 37
66 58

«S30. Bir girisimci olarak 6ntmuzdeki 12 aya iliskin planlariniz nelerdir?"

KADIN GIRISIMCILIK ARASTIRMASI
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Gelecek Planlar & Ihtiyaclar

Kadin girisimcilerin gelecege yonelik degerlendirmeleri umut vadediyor.

Toplam ciro, Grtin gami, teknoloji kullanimi, karllik ve inovasyon gibi konularda biiyiime 6ng6riisii hakim.
Kredi kullanimi konusunda ise éniim{izdeki bir yil benzer seviyede kalma planinin agirlikta oldugu géze
carpiyor. Bu durum, girisimcilerin mevcut yatinmlarinin geri dontsin( almayi umdugu bir yil olarak da
degerlendirilebilir.

(%) Egitim alma  Online egitim
+ Pazarlama (marka, Grtin iletisimi) =) >4 27
« Dijital/online pazarlama =) 39 46
* Liderlik => 39 18
+ Satis = 32 29
* Proje yazma ve basvuru egitimleri 27
Toplam ciro 14 J y § g Q
{riin  hizmet gam 22 * Finansman kaynaklarina erisim — 27 32
Teknoloji kullanimi 28 e M Uhasebe @ 24 30
Karlilik 15 D t I/ I t
 Dijital/online satis 24 46
Inovasyon 26 d
Uluslararasi piyais§allailrrl?g.=1i 31 ® Tasarlm Odakll dU§unme ﬁ 18 29
istihdam edilen kisi H
29 * Ticaret hukuku 18 31
sayisi Q
Krediktanm %8 « Genel teknoloji kullanimi : 18 33
Klgulme/Azalma Ayni kalma Blyume
Kadin girisimciler nezdinde pazarlama (marka, tir(in
iletisimi, dijital) alanindaki egitimler 6n planda yer
alirken; liderlik, satis ve proje egitimleri bunlar takip
ediyor.
Genc girisimcilerin ise proje yazma ve tasarim odakli
distinme alanlarinda egitim alma egilimi yiiksek.
“S32.Son 5 sene icinde girisimcilikle iliskilendirilebilecek hangi alanlarda egitim aldiniz?"
«S31. Mevcut girisiminiz / sirketiniz agisindan gelecek 12 ayr distinduguinizde asagida yer alan cesitli alanlardaki beklentiniz nedir?” “S33, Aldiginiz egitim online miydi?”
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Gelecek Planlan & Ihtiyaclar

Kadin girisimcilerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu konu finansal destek.

Pazarlama ve satis alanindaki destek maddi beklentileri takip ediyor. Bir isletmenin sahip oldugu temel
fonksiyonlarin baslangi¢c asamasindaki girisimlerde bulunmamasi, bu ihtiyaclarin disaridan temin edilmesi
gerekliligini doguruyor.

Mentorlik ve network gelisimi, diger bir deyisle iliski aginin gliclenmesi, finansal alanda kaynaklara erisen
girisimlerin biylime stireci ile paralel gelisen ikincil ihtiyaclari olarak nitelendirilebilir.

intiyaclar (ENDEKS)

Maddesek | 17

Pazarlama B
destegi

Mentorliik
destegi

Network
gelisimi

Reklam/PR
destegi

Endeks hesaplama: Goriismecilerin 1'den 3'e kadar siraladigi ihtiyaclarda ilk sirada belirtilen
ifadenin orani 3 ile, 2.sirada belirtilen 2 ile, 3.sirada belirtilen 1 ile carpilarak agirlikli ortalamasi alinir.

“S34. Bundan sonra girisimcilikle iliskilendirilebilecek hangi alanlarda destege ihtiyac duyuyorsunuz? Lutfen en
cok ihtiyac duydugunuz 3 destegi siralayiniz.”
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Turkiye Kadin Girisimcilik Endeksi

Arastirma kapsaminda olusturulan Tirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi (i¢ ana bilesenden olusmaktadir.

o Kadin girisimcilerin kurduklari isletme ile ilgili metrikler ana bilesen DAVRANIS skorunu,
¢ Kadin girisimcilerin mevcut konumlarina yénelik tutumlariniiceren ikinci ana bilesen ALGI skorunu ve

o Gelecege dair beklentileri sekillendiren {ictincii ana bilesen ise GELECEK skorunu olusturmaktadir. 16+ yillik sirketi olan, sirketi hem yurtdiginda hem de Tiirkiye'de faaliyet gdsteren, 20 milyon TL iizeri yillk

Endeks (puan): 44/100

)

45

DAVRANIS (%45)
Davranis skoru

« Kacg yillik sirket oldugu

« Sirketin faaliyet gosterdigi
yer

« Toplam calisan sayisi

« Kadin calisan /erkek

43

ALGI (%20)
Algi skoru

« Girisimi firsat olarak
gbrme

« Girisimcilik algi ifadeleri

« Kadin girisimciler icin

« Risk almayi sevme

calisan « lsi biiyiitme potansiyeli
« Calisma durumu (girisim/ « Firsatlari
maaslh) degerlendirmek icin

« Sirket satma nedeni

« lyibir degerleme alma

« Farkli bir is modeline
gecme

« Farkl bir sektorde is
yapma

« Ciro

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI

girisimci olma

44

GELECEK (%?35)
Gelecek skoru

« 12 aya dair planlar
« 12 ayda dair
« Blytume beklentileri

cirosu olan, 50+ calisanl, toplam kadin calisan sayisi erkek calisan sayisina esit veya (izerinde olan, mevcut
girisimi disinda bagka bir girisimi ile isveren olarak baskalarini istihdam eden, gecmiste sirket kurup satmis
ve bunu farkli bir is modeline gecme istegi ile veya farkli bir sektorde is yapma istegi ile veya iyi bir degerleme
alma amaciyla gerceklestirmis, gelecek bir yila ait planlarinda Tiirkiye'de yeni kurulacak girisimlere yatirnm
yapma veya yurtdisinda erken asama girisimcilere yatirm yapma veya Tiirkiye’de yeni bir is kurma veya
yurtdisinda yeni bir is kurma veya mevcut girisimi satma plani olan, gelecek bir yila ait beklentileri icinde
toplam ciro veya istihdam edilen kisi sayisi veya teknoloji kullanimi veya karlilik veya kredi kullanimi veya
uluslararasi piyasalarda isbirligi (ihracat, ortaklik vb.) veya (riin/hizmet gami veya inovasyon alanlarinda
bliylime beklentisi olan, girisimcilik hikayesinin baslangicim diisiindiigiinde o dénemde bu iste bir firsat
goriip kesinlikle bunu degerlendirmek icin girisimci olan, isinde siirekli olarak basarma korkusu yasamayan,
su an imkani olsa maash bir yerde calismayi kesinlikle tercih etmeyen, kendi isini kurarak kariyeri icin en
dogru karari verdigini kesinlikle diistinen, bir kadin girisimci olarak kesinlikle kendi ile gurur duyan kadin
girisimcileri diisiindiigiinde onlarin risk almayi sevdigini veya isini biiyiitme potansiyeli yiiksek girisimciler
olduklarini veya firsatlari degerlendirmek icin girisimci olduklarin diisiinen” kisidir.

KADIN GIRISIMCILIK ARASTIRMASI
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Turkiye Kadin Girisimcilik Endeksi

DAVRANIS

45

ALGI

Algi skoru
DAVRANIS Puan
523 — 2.ifade T3B (girisimi firsat olarak gérme) 1234 0
5 0O dénemde bu iste bir firsat gérdiim ve bunu degerlendirmek igin girisimci oldum 25
6 50
7 100
528 — ilk 2 ifade B3B; son 4 ifade T3B 4.5.6-7 0
3 isimde stirekli olarak basaramama korkusu yasiyorum 25
2 50
1 100
4.5.6-7 0
3 Su an imkanim olsa bir yerde maasli galisan olmay: tercih ederim 25
2 50
1 100
1.2.3-4 0
5 Kendi isimi kurarak kariyerim i¢in en dogru karari verdigimi diistintiyorum 25
6 50
7 100
1.2.3.4 0
5 Bir kadin girigimci olarak kendimle gurur duyuyorum 25
6 50
7 100
0-10
529 — 1. & 4. & 7. ifade (kadin girisimciler igin; Risk almayi sever 0
0-10
isini biiyitme potansiyeli yiksektir 0
r 0-10
Firsatlari degerlendirmek icin girisimci olur 0

Davranis skoru
DAVRANIS \ Yanit Puan
S 1l 1 0_1 10
2 2.5 20
3 6-10 50
4 1115 75
5 16+ 100
S13A - Sirketin faaliyet gosterdigi yer 1 Sadece Turkiye 50
2 Sadece Yurtdisinda 50
3 Her ikisindede 100
S14 - Ciro 1 15bin TL ve daha az 0
2 15001 — 100000 TL 5
3 100001 -500000 TL arasi 10
4 500001 -1,000,000 TL arast 20
5 1,000,001 TL-2,500,000 TL arasi 40
6 2,500,001-5,000,000 TL arasi 70
7 5,000,001-10,000,000 TL arasi 80
8 10,000,001-20,000,000 TL arasi 90
9 20,000,000 TL tizeri 100
10 |Cevap vermek istemiyorum 0
IS15A - Toplam galigan sayisi 1 1-3 caligan 10
2 4-10 calisan 40
3 11-50 calisan 70
4 50+ calisan 100
S15B - Kadin calisan sayisi / Q15A - Erkek calisan sayisi 1 0.25 10
2 0.25_0.50 40
3 0.75-1 70
4 1.0+ 100
S18A — Calisma Durumu 1 Hayir baska bir iste calismiyorum 50
2 Kendi hesabima bagka bir girisimim daha var 70
3 isveren olarak bagka bir girisimim daha var 100
4 Ucretli / maagh olarak diizenli / siirekli_bir iste caligiyorum 25
5 Ucretli calisan olarak diizensiz / gegici bir iste calisiyorum 25
1 Farkl bir is modeline gegme istegi 100
2 Farkl bir sektorde is yapma istegi 100
3 iyi bir degerleme alma/is firsat 100

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI
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Turkiye Kadin Girisimcilik Endeksi

GELECEK
Gelecek skoru

DAVRANIS
Ti]rki e’de yeni is kuracak olan girisimcilere yatirnm yapma m
|2 Ivurtdisinda erken asama girisimcilere yatinmyapma | 100 |
|3 ITurkiye'deyenibiriskurma [ 100 |
|4 lvurtdsindavyenibiriskurma [ 100 |
Meveut girisimimisatma |

Mevcut girisimimi satma

tihdam edilen kisi sayisi m
Teknolol kullanimi

|5 |kredikullanimi 100 |

Uluslararasi piyasalarda isbirligi (ihracat, ortalik, vb
Urun hizmet gami

Inovasyon
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Tirkiye'de toplam

girisimcilik aktivitesi

yogun ancak kadin

girisimci sayisi arzu

edilen seviyede degil.
]

Turkiye, 2018/2019 yih Global
Girisimcilik izleme Raporu’na gore,
erken asama girisimcilik aktivitesi
toplaminda 48 (ilke icinde 15. sirada
yer aliyor ancak kadin girisimci sayisi
henliz erkeklerin yarisindan daha az.

Arastirma kapsamina giren kadin
girisimcilerin profili incelendiginde
egitim seviyesinin Turkiye
ortalamasinin tizerinde oldugu
goriliyor. Goristlen her 10 kadin
girisimciden 9'u minimum 6n-lisans
mezunu ve egitim seviyesi olarak
Tirkiye ortalamasinin oldukca
Gzerinde bir profil s6z konusu.

KADIN GiRiSIMCiLiK ARASTIRMASI

Arastirma bulgulari;

girisimcilik ge¢misi ve pratigi

acgisindan kadin girisimciler

icin gidilecek yol oldugu

varsayimini destekliyor.
]

Kadin girisimcilerin sirket kurulus
asamasinda borg¢ almayi ¢ok tercih
etmemesi ve alinan bor¢ta da ailenin
ana kaynak olarak gorilmesi
finansal kaynaklara erisim
konusunda ilerleme
kaydedilmesinde fayda oldugunu
hatirlatiyor.

Kadin girisimciler cogunlukla
kurduklari mevcut sirkete
odaklaniyor ve seri girisimci olma
egilimleri diistik. Bu odaklanma,
sirket kurup satma oraninin heniiz
disiik seviyede gerceklesmesi
sonucunu da beraberinde getiriyor.

Kadin girisimciler
kendileri ve cesaret
isteyen secimleri ile
gurur duyuyor.

Kadin girisimci olmak; cesaret, glic
ve 0zgurluk olarak algilanirken bu
miicadelenin zorlu yanlari da kabul
ediliyor. Ancak genel olarak
girisimci olmaya yonelik tiim
paylasimlarda kuvvetli pozitif
duygular hakim. Kadin girisimciler
kendileri ile gurur duyuyor ve
biiyiik dlctide en dogru karari
verdiklerini diistintiyor.

Girisimci olma hikayelerinin
temelinde para kazanma
zorunlulugundan cok bir firsat
gorme ve degerlendirme yatiyor.

Kadin girisimcilerin 6zbenlik
algisinda borg ve para
yOnetimi ile ilgili konular ve
miitevazilik 6n planda.

Kadin girisimcilerin erkek
girisimcilere yonelik algisinda; isi
blylitme potansiyelinin ytksekligi,
risk alma egilimi ve firsatlari
degerlendirme amacl girisimci olma
gibi kurulan girisimin ivmelenmesi
icin gerekli kriterler géze carpiyor.

“Mevcut girisimleri ile yurtdisinda
faaliyet gosterme arzusu” kadin
girisimciler tarafindan yakin
gelecege dair en ¢ok dile getirilen
konu olarak goze carpiyor. Baska
girisimlere yatirmla destek olma
hevesi ise sirket kurup/satma
pratiginde oldugu gibi henliz

baslangi¢ seviyesinde konumlaniyor.

KADIN GiRiSIMCILiK ARASTIRMASI
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ARASTIRMA
SORULARI
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Sorular

S8. Sirketiniz kag yilinda kuruldu?

S15. Kendinizi de sayarak, hem yari zamanl hem de tam zamanl ¢alisanlari ve vardiyal ¢calisanlari da
dahil ederek calisan sayilarinizi paylasir misiniz?

S11. Sirketinizin ekonomik faaliyet alani nedir?
S13A. Sirketiniz nerede faaliyet gésteriyor?

S12A. Siz bu isletmenin yiizde kagina sahipsiniz?
S14. Vereceginiz biitiin bilgiler gizli tutulacaktir ve istatistiki amacla kullanilacaktir. Sirketinizin 2017 yili
yillik cirosunun hangi aralikta oldugunu isaretler misiniz?

S16. Sirketinizin kurulus asamasinda herhangi bir kredi veya borg aldiniz mi? Liitfen uygun olan
seceneklerin timdind isaretleyiniz?

S17. 2017 yilinda sirketiniz herhangi bir kredi veya bor¢ almis durumda miydi? Liitfen uygun olan
seceneklerin tiimdnd isaretleyiniz.

$18. Son 12 ayi diisiindligliniizde, asagida yer alan kurum ve kuruluslarla sirketiniz is yapti mi? Kar
amaci gliden tedarik, satis, ortaklik, vb. isbirliklerinin timdi.

S18A. Siz bu girisiminizin yarisira baska bir iste ¢alistyor musunuz?

S19. Mevcut sirketiniz disinda, son 10 yil icinde tek basiniza veya ortaklarinizla kurdugunuz ve
hisselerinin tamamini veya ¢cogunlugunu sattiginiz kag sirket kurdunuz?

S20. En son sattiginiz sirketinizi diisiindligliniizde bu sirkete ait hisselerinizin tamamini veya

cogunlugunu satmanizin temel nedeni neydi?

S21. Diger nedenler neydi?
S22 Benim igin kadin girisimci olmak...L(tfen akliniza gelen ilk kelimeyi yaziniz

S23. Girisimcilik hikayenizin baslangicini diistindliginiizde asagidaki ifadelere “1 Kesinlikle
katilmiyorum’”, “7 Kesinlikle katillyorum” olmak lizere 7’li skala (izerinden paylasir misiniz?

S$24. Girisimci olmaya yénelik temel motivasyonlariniz nelerdir? Maximum 5 motivasyonunuzu liitfen
6nem derecesine gére 1 en 6nemli olmak (izere 1'den baslayarak siralayiniz.

S25. Girisimci olarak yasadiginiz zorluklar nelerdir? Zorluk yasadiginiz maximum 5 konuyu Iiitfen
énem derecesine gére 1 en 6nemli olmak (izere 1'den baslayarak siralayiniz.

S28. Girisimci olmaya yénelik asagidaki ifadelere ne diclide katilip katimadiginizi “1 Kesinlikle
katilmiyorum”, “7 Kesinlikle katilyorum” olmak lizere 7'li skala tizerinden paylasir misiniz?

529. Genel olarak kadin ve erkek girisimcileri diistind(igiiniizde, sizce ifadeler kadin ve erkek
girisimciler icin ne éiclide uygundur? “1- Hi¢ uygun degil”, “10-Tamamen uygun”

$26. Isinizle ilgili herhangi bir zorluk yasadiginizda veya yardima ihtiyac duydugunuzda isyeriniz
disinda en ¢ok kim/ nereden destek aliyorsunuz?

S527. Baska kimlerden/nerelerden destek aliyorsunuz?

KADIN GiRiSIMCILIK ARASTIRMASI
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13

14

15

16

16
18-19
18-19

20

21

22

22

22

24

25

26

27

28-29-30

31-32

33

33

S30. Bir girisimci olarak éniimiizdeki 12 aya iliskin planlariniz nelerdir?

S31. Mevcut girisiminiz / sirketiniz agisindan gelecek 12 ayi diisiindligliniizde asagida yer alan cesitli
alanlardaki beklentiniz nedir?

532, Son 5 sene icinde girisimcilikle iliskilendirilebilecek hangi alanlarda egitim aldiniz?

533 Aldiginiz egitim online miydi?

5$34. Bundan sonra girisimcilikle iliskilendirilebilecek hangi alanlarda destege ihtiyag¢ duyuyorsunuz?
Liitfen en ¢ok ihtiya¢ duydugunuz 3 destegi siralayiniz.
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Kalite

Ipsos’un Kalite Yaklasimi
BUtiin arastirmalarimizda ICC/ESOMAR uluslararasi pazarlama ve sosyal arastirmalar kurallarina bagli
olarak calisir ve projelerin her asamasinda bu kurallarin belirledigi standartlara uyum saglariz.
TUAD (tiirkiye arastirmacilar dernegi) biinyesindeki biitin kalite girisimlerini destekleriz.
Guvenilir arastirma belgesi (GAB) ve ISO 20252 sahibiyiz.
BUitlin saha calismalarini kadrolu stipervizérlerimiz ile denetler, koordine ederiz.
Ozel anlasmalarimiz olan seckin saha sirketleriyle yiiksek kalite dictitleriile calisiriz.

S ST
\a < 14,8
& 5 1535

828

So [VERITAS |
Giuvenilir Arastirma Belgesi BUR_E{‘U ‘!ERITAS
Turkiye Aragtirmacilar Dernegi tarafindan Cel‘llflcatlon
belirlenen standartlara uyan Bureau
Veritas tarafindan denetlenen arastirma

MEMBER sirketlerine verilen resmi belgedir.

IS0 20252

www.ipsos.com.tr
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Tiirk Tuborg A.S. ve KAGIDER destegiyle hazirlanmistr.

www.turktuborg.com.tr
www.kagider.org



